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David van Zelm van Eldik:

Recreatiebedrijven zijn cruciaal voor de Nationale Parken in Nederland. Zij kunnen een drijvende kracht zijn 
achter het ontwikkelen en verantwoord benutten van de natuur in de parken. Dat zegt David van Zelm van 
Eldik, de nieuwe programmamanager van het Nationale Parken Bureau. “We doen het mét onze partners. 
Het gaat er ook om dat je je hard maakt voor het belang van een ander.”  

‘Natuur en recreatie 
zijn communicerende 
vaten’

Hoofdtaak van het Nationale Parken Bureau is het op landelijk 

niveau ondersteunen van de parken en hun partners bij de uit-

voering van het beleid. Het Beleidsprogramma Nationale Parken 

2024-2030 is erop gericht om de parken te laten ontwikkelen 

tot robuuste, kwalitatief hoogwaardige natuur- en landschaps-

gebieden. Het verbeteren van beleving en toegankelijkheid is 

één van de vijf doelen van het beleidsprogramma. Parken zijn 

niet alleen ecologisch waardevol, maar moeten ook toegankelijk 

en aantrekkelijk zijn voor recreatie, educatie en inspiratie. 

Die toegankelijkheid is belangrijk voor David van Zelm van 

Eldik, die in januari 2026 begon als programmamanager van het 

Nationale Parken Bureau. “Het is een belangrijk perspectief van 

waaruit je de parken kunt bekijken: de recreant die, met respect 

voor de natuurwaarden, kan genieten van de Nationale Parken”, 

zegt Van Zelm van Eldik. “Maar er is ook een ander perspectief 

waar nog onvoldoende naar wordt gekeken”, vervolgt hij. “Ieder 

park is op zijn eigen manier onderdeel van een samenwerkings-
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verband. En daar doen we nog te weinig mee. Het Rijk, provin-

cies en andere partners, waaronder grondeigenaren, zien de 

parken nog te veel als een recreatief instrument. Terwijl ze als 

samenwerkingsverband heel goed de stapeling van opgaven die 

de komende decennia op ons afkomt, te lijf kunnen gaan. Denk 

aan uitdagingen als de waterkwaliteit en stikstof.”

Hoe zou die gezamenlijke aanpak er in de praktijk uit moeten zien? 

“Een mooi voorbeeld vind ik het Kustpact. Ik was jarenlang 

voorzitter van dit pact vanuit mijn functie bij het ministerie 

‘Als recreatieondernemers het 
natuurbelang dienen, ontstaat er 

onderling vertrouwen’
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David van Zelm van Eldik

David van Zelm van Eldik 

(Rotterdam, 1974) studeerde 

landschapsarchitectuur 

in Wageningen. Na kort 

werkzaam te zijn geweest bij 

een ontwerpbureau heeft hij 

zich binnen de rijksoverheid 

in verschillende rollen 

beziggehouden met ruimtelijke 

ordening en het met zorg voor 

het landschappelijk inrichten van 

onze leefomgeving. Hij was onder 

meer programmadirecteur van 

het Deltaprogramma Ruimtelijke 

Adaptatie en programmaleider 

van de eerste Nationale 

Omgevingsvisie (NOVI). Ook 

ontwikkelde hij het programma 

ONS Landschap. In zijn vrije tijd 

houdt hij van zeilen, drummen 

en skiën.
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van Volkshuisvesting en Ruimtelijke Ordening. Er was angst 

voor bebouwing in de duinen en angst voor de aantasting van 

natuurwaarden. Na een jaar praten spraken alle partijen, inclu-

sief de overheid, af om mét elkaar de duurzame balans tussen 

recreatieve economie, natuur en landschap te waarborgen. Een 

verantwoorde omgang met de recreatieve druk en de noodzake-

lijke bescherming van de natuur en het landschap gaan hierin 

mooi samen.” 

Inmiddels zit u niet meer in het Haagse, maar meer in het werkveld. Een 

bewuste keus?

“In Den Haag had ik te maken met onderwerpen op een hoog 

abstractie- en schaalniveau. De afgelopen paar jaar hield ik me 

vanuit het beleidsprogramma Mooi Nederland onder meer bezig 

met overgangsgebieden rondom natuurgebieden. Dat sprak 

me heel erg aan. Je hebt dan niet alleen te maken met Haagse 

ambtenaren en ambtenaren van de provincie, maar ook met 

de mensen die zich in die gebieden keihard inzetten voor hun 

gebieden. Nu, in mijn nieuwe functie als programmamanager, 

ben ik een soort verbindingsofficier tussen de Nationale Parken. 

En ook tussen de parken, het Rijk en de provincies. In die 

nieuwe rol zal ik mijn Haagse contacten warm houden en tege-

lijkertijd nieuwe contacten leggen in de verschillende gebieden.”

Hoe bent u van start gegaan?

“De eerste zes weken heb ik kennisgemaakt met de voorzitters 

en coördinatoren van de parken. Niet alleen digitaal. Ik ga ook 

op stap, ik bezoek Nationale Parken. Ik wil snappen wat daar 

speelt en wat ze kunnen. Maar ik wil ook weten wat ze nog niét 

kunnen en kijken hoe ik ze kan verbinden.”

U stapt in op een mooi moment. De Nationale Parken transformeren naar 

gebieden en samenwerkingsverbanden waarin het verbinden van natuur 

met het gehele landschapsecologische systeem daaromheen en een sterke 

gebiedsidentiteit belangrijk zijn.

“Zeker, en het Van Gogh Nationaal Park, officieel erkend in >
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oktober 2024, vind ik een mooi en inspirerend voorbeeld. 

Daarin is enorm geïnvesteerd. Er is een nieuwe parkorganisatie

ontstaan waar alle partijen aan bijdragen. Ze hebben zelfs een 

Van Gogh Academie gecreëerd. Een mooie manier om te leren 

samenwerken in gebieden. Daar kunnen andere parken ook 

van leren.”

Hoe ziet u de rol van recreatieondernemers in de Nationale Parken? Waar 

liggen hun uitdagingen?

“Dan kom ik weer even op mijn voorbeeld van het Kustpact. 

Dat je je hard maakt voor het belang van een ander.  Door ook 

als recreatieondernemer het natuurbelang te dienen, ontstaat 

er onderling vertrouwen. Elkaars doelen respecteren levert 

wederzijds voordeel op. Mooie en veerkrachtige natuur is 

immers ook direct in het belang van de recreatiesector.”

Hoe prominent kan die rol van de recreatieondernemer worden?

“Die kan cruciaal zijn. Kijk naar Nationaal Park Veluwezoom. 

Daar hebben ze een heel goede strategie ontwikkeld. Bij 

mooi weer wil iedereen naar de Posbank, die midden in de 

Veluwezoom ligt. Maar ja, als dat gebeurt zijn kwetsbare 

planten- en diersoorten vrij snel weg. Juist die hele randzone 

van de Veluwezoom – de overgang naar het IJsseldal – is prach-

tig. In die overgang organiseert het park recreatie. En daarin 

speelt de recreatieondernemer een cruciale rol. Op die manier 

vergroot je de taart en richt je je niet op het halen van extra 

rendement uit de bestaande taart.” 

En dat doe je door goed na te denken over recreatieve zonering?

“Onder andere ja. Er wordt steeds meer gebruik gemaakt van 

floating data. Dat zijn geanonimiseerde data van mobiele tele-

‘Met de samenwerking binnen de 
Nationale Parken kunnen we óók werken 

aan waterkwaliteit en stikstof’

foons. Je ziet waar bezoekers zich bewegen. Aan de hand daar-

van kun je paden en routes structureren. Waar organiseer je 

parkeerplaatsen? Hoe zorg je dat mensen op hun bestemming 

komen? Je kunt steeds beter sturen op het bieden van de 

ultieme natuurbeleving en kwetsbare natuur ontlasten.” 

Er zijn, kortom, volop kansen voor recreatieondernemers?

“Natuur en recreatie zijn communicerende vaten. Het is de 

balans van geven en nemen. De recreatieondernemer neemt

– hij heeft een inkomen – maar hij geeft ook. Waardoor hij over 

tien, twintig jaar nog steeds een gezond bedrijf kan hebben. 

Kijk, iedereen heeft een rol. De burger, de overheden en zeker 

ondernemers. Misschien hebben die wel een van de belang-

rijkste rollen. Ze zijn de drijvende kracht achter het ontwikke-

len en benutten van de landschappen. Daarom zijn wij blij 

dat ook HISWA-RECRON, NBTC en ANWB partners van de 

Nationale Parken zijn.” 

Recreatieondernemers kunnen het succes van een Nationaal Park maken 

of breken?

“Natuur en landschap zijn kwetsbaar. Bekend maakt 

bemind en daarmee uiteindelijk ook beter beschermd. 

Recreatieondernemers zijn als geen ander in staat om de gast 

de natuur in het hoofd en het hart te laten sluiten.”

de visie
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